2022-2023年度下学期班主任工作总结
吴炳贤
感谢学校、年级的信任，让我有幸承担班主任这一职责。将近一年来，治乱得失，感触良多。这篇总结与其说是学期总结，不如定义为年度总结。“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行”，一些经验和提升方向是构成这篇文章的两大类内容。

[bookmark: _GoBack]首先梳理下经验。我认为“建规立矩”实为管理行动之第一。对学生来讲，是树立规则意识的必要手段；对班级来讲，是为后续工作有序开展提供重要条件；对老师来讲，则是树立威信之举。担任班主任前，认为班主任一定是“凶神恶煞”的。担任班主任后，则可以确认的是：班主任一定是“最有威信”的。这里的“最有威信”来自于以身作则、执行有力、教学立威。
第二个经验是“言出必行”。班主任必须有公信力。班级是个小社会，“民心”所在才有建设发展的可能。所以“凡出言，信为先”，许下的承诺一定要兑现，让学生感受到与你的交流是平等坦率的。
再就是“无为而治”。高一寒假“整活（要求学生写周汇报，班级开周总结等等）”结果适得其反的经历引人深思。而后面干部自主召开“修身会”融洽了班级氛围的故事可圈可点。万事万物都有其运动发展的规律。只有按规律办事，才可能把事情办好。

再谈谈提升方向。一是纯实初心。华为“为中华而为之”持续突破，小米为客户着想得到认可，阿里“让天下没有难做的生意”影响广大，中国共产党“为人民谋幸福，为民族谋复兴”赢得革命：这些成功的团体都是历经劫难而不忘初心。我们作为教育工作者，拿着人民的俸禄，肩负着党和国家的嘱托，也应时时擦亮自己的初心：学生们向往的美好学习生活就是我们的奋斗目标。经验告诉我，什么时候忘记或模糊了初心，工作就容易陷入僵局，也容易失去学生的信任。
二是提升演讲力。班主任以至所有老师工作目的的达成都要依靠言语来实现。因而老师言语的质效至关重要。有一个比方：教师之素养为“弓”，教师之言语为“矢”，学生之问题为“的”，言语是联系教师之素养和学生之问题的关键板块。我们要想“发矢中的”，就要科学地开弓、瞄准、发矢。必须把握不同阶段、不同条件下学生的心理特点、思想特征，有针对性地施加影响。正所谓“知彼知己，才能百战不殆”。演讲力的提升综合性很强，离不开持续不断全面深入的学习提升。 
三是增强沟通力。过去自己有太多因情绪化处理问题而失败的教训。现在真的认识到：沟通才是解决一切问题的关键。只有善于倾听学生的感受，站在学生的立场思考，才可能找到问题的关键，进而引导学生。做好了沟通，首先能够得到学生的真正认可；做好了沟通，能够兼听则明真正调解好矛盾；做好了沟通，一些难做的事情也可以妥善平衡。

有人说：教育是一场修行。我很认同这句话。

2023年7月4日于澧阳书院

